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SUBJECT: Commerce 
B. Com-IV Semester 

Paper- Major      

Subject – Business Statistics and Decision -Making                                   
CO. No. Course Outcomes Cognitive 

Level 

 After completing of this course; the student will be able to -  

CO1 Explain and illustrate the concepts, scope, and applications of statistics in 

business. 

UN 

CO 2 Collect, organize, and present business data using appropriate statistical 

tools 

AN 

CO 3 Calculate and interpret measures of central tendency, dispersion, correlation, 

and regression. 

App 

CO 4 Perform and evaluate hypothesis tests (t-test, Z-test, Chi-square) for 

decision-making. 

APP 

CO 5 Compute and interpret time-series and index numbers to identify trends and 

forecast conditions. 

UN 

CO 6 Utilize Excel to perform statistical analysis and interpret results. UN 

CO 7 Explain and evaluate traditional Indian approaches to data organization and 

measurement 

An 

         

Credit and Marking Scheme  

 
Credits 

Marks 
Total Marks Internal External 

Theory  6 30 70 100 

Total 6  

Evaluation Scheme  

 Marks 

Internal External 

Theory  3 Internal Exams of 15 Marks 

(During the Semester) 

(Best 2 will be taken) 

1 External Exams 

(At the End of the Semester) 
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Content of the Course 

Theory  
No. of Lectures (in hours per week): 9 Classes, per week 

Total No. of Lectures: 90 Hrs.                Maximum Marks: 70 

Units Topics No. of 
Lectures 

I Fundamentals of Business Statistics with Insights from Indian Knowledge Tradition 

Introduction to Statistics: meaning, definition, importance, and scope in business decision-

making. Introduction to data recording and analysis in ancient India - references from 

Arthashastra, Ganita Shastra etc highlighting indigenous statistical systems, measurement 

practices, and population records. (a) Contribution of Aryabhata and Brahmagupta to Zero, 

Decimal and Place Value System (b) Early Concepts/Formulas of Probability in Lilavati 

by Bhaskaracharya.(c) Census Method of the State in Kautilya's Arthashastra.(d) 

Geometrical Measurements in the Shulbasutras. Stages of statistical investigation: data 

collection, classification, tabulation, and presentation.Types of data: primary and 

secondary, quantitative and qualitative.Sampling techniques and questionnaire design. 

Activity: 

Classify a list of 15-20 items (e.g., ages, marks, income levels, etc.) into primary/secondary 

and qualitative/quantitative data.Prepare a simple questionnaire on any business-related 

topic. Create a frequency table and a bar chart in Excel using collected class data 
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I व्यावसाययक साांख्ययकी की मूल अवधारणा एवां भारतीय ज्ञान परांपरा से 
अांतर्दखृ्टियााँ साांख्ययकी का पररचयः अर्ृ, पररभाषा, महत्व एवां व्यवसाययक 
यनणयृन में साांख्ययकी का के्षत्र एवां उपयोग प्राचीन भारत में डिेा अभभलेखन 
एवां ववश्लेषण का पररचय - अर्शृास्त्त्र एवां गणणत शास्त्त्र में उख्ललणखत 
जनगणना, मापन एवां अभभलेख पद्धयतयााँ।(क) आयभृट्ि एवां ब्रह्मगुप्त का 
शून्य, दशमलव एवां स्त्र्ानमान पद्धयत में योगदान,(ख) लीलावती 
(भास्त्कराचाय)ृ में प्राययकता (Probability) के प्रारख्भभक सूत्र,(ग) कौटिलय 
के अर्शृास्त्त्र में राज्य की जनसांयया गणना (Census) पद्धयत,(घ) शुलबसूत्रों 
में ज्याभमतीय मापन।साांख्ययकीय अन्वेषण की अवस्त्र्ाएाँः डिेा सांग्रह, वगीकरण, 

सारणीकरण एवां प्रस्त्तुतीकरण। डिेा के प्रकारः प्रार्भमक एवां द्ववतीयक, 

गुणात्मक एवां मात्रात्मक ।सैभपभलांग तकनीकें  एवां प्रश्नावली यनमाृण। 
गयतववधधयााँ (Activities)1. 15-20 वस्त्तुओां (जैसे उम्र, अांक, आय) को 
प्रार्भमक/द्ववतीयक एवां गणुात्मक/मात्रात्मक शे्रणणयों में वगीकृत करें।ककसी 
व्यावसाययक ववषय पर सरल प्रश्नावली तयैार करें।एकत्रत्रत डिेा को एक्सेल 
में सारणी एवां बार चािृ के रूप में प्रस्त्तुत करें। 

 

II Measurement of Central Tendency: Mean, Median, Mode, Partition Values, Geometric 

Mean, Harmonic Mean. Measures of Dispersion and Skewness: Range, Lorenz Curve, 

Quartile Deviation, Mean Deviation, Standard Deviation, Variance, Coefficient of 

Variation, Skewness. 

Activity: Calculate mean, median, and mode for class marks using Excel. Find range, 

standard deviation, and coefficient of variation for a small dataset and note whether the 

data is evenly spread or skewed. Draw a Lorenz Curve for Income or Marks Distribution. 
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II केन्रीय प्रववृि के मापनः माध्य, माख्ध्यका, बहुलक, ववभाजन मूलय, गणुोिर 
माध्य, हरात्मक माध्य।अपककरण एवां ववषमता के मापन -ववस्त्तार, लोरेंज 
वक्र, चतुर्कृ ववचलन, माध्य ववचलन, प्रमाप ववचलन, प्रसरण, प्रसरण का 
गुणाांक एवां ववषमता.  
गयतववधधयााँ:एक्सेल की सहायता से कक्षा के अांकों का माध्य, माख्ध्यका एवां 
बहुलक ज्ञात करें। ककसी छोिे डिेा सेि के भलए ववस्त्तार, मानक ववचलन एवां 
प्रसरण गणुाांक यनकालें। आय या अांक ववतरण के भलए लोरेंज वक्र बनाएां। 

 

III 
 
 

Correlation: Meaning, Definition, Types and Degree of Correlation, Methods of 

Correlation. Regression Analysis: Meaning, Uses, Difference between Correlation 

and Regression, Regression Equations, and calculation of the Coefficient of 

Regression. Application of regression in business forecasting. 

Activity: Collect paired data (e.g., study hours and marks) and find the correlation 

coefficient. Plot a scatter diagram and draw a line of regression both manually and 

using Excel. Interpret the relationship between two business variables based on 

correlation and regression output.  

 

18 

III सहसांबांध एवां प्रतीपगमन ववश्लेषण. सहसांबांधः अर्,ृ पररभाषा, प्रकार एवां मापन ववधधयााँ 
प्रतीपगमन ववश्लेषणः अर्,ृ उपयोधगता, सहसांबांध एवां प्रतीपगमन में अांतर, प्रतीपगमन 
समीकरणों का यनमाृण एवां गुणाांक की गणना । व्यवसाय पूवाृनुमान में प्रतीपगमन 
का प्रयोग। 
गयतववधधयााँ:युख्ममत डेिा (जैसे अध्ययन घांिे एवां अांक) एकत्र करें और सहसांबांध 
गुणाांक ज्ञात करें।एक्सेल में स्त्कैिर डायग्राम बनाएां एवां प्रतीपगमन रेखा तैयार 
करें।प्राप्त पररणामों के आधार पर दो व्यवसाययक चरों के सांबांध की व्यायया करें। 
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I V 
 
 

Analysis of Time Series: Meaning, Importance, Components (trend, seasonal, 

cyclical, irregular), Measurement of long-term trends by moving averages and 

least squares method. Index Number- Meaning, Characteristics, Importance, 

Study of Historical Examples of Price Changes in Ancient Indian Currency. 

Construction of Index number, Cost of living Index, Fisher's ideal Index 

number, uses in policy and business analysis, Diagrammatic and Graphical 

presentation of data.  

Activity:  Collect data for 4-5 years (e.g., prices or rainfall) and plot a trend 

line. Calculate a three-year moving average using Excel. Prepare a simple 

cost-of-living index comparing prices of 5 items for two years. Prepare a short 

report interpreting observed trends and their implications. 

18 

IV काल शे्रणी का ववश्लेषण अर्,ृ महत्व एवां घिक (प्रववृि, मौसमी, चक्रीय एवां अयनयभमत 
उच्चा वचनों के माप)। दीघकृालीन उपनयत का मापन – चल औसत एवां न्यूनतम वग ृ
ववधध। यनदेशाांक - अर्,ृ ववशेषताएां, महत्व एवां उपयोग। प्राचीन भारतीय मुरा मूलय पररवतनृ 
के ऐयतहाभसक उदाहरणों का अध्ययन । यनदेशाांक की रचना - जीवन यनवाृह यनदेशाांक, 

किशर का आदश ृसूचकाांक । समांकों की धचत्रमय एवां रेखीय प्रस्त्तुयत एवां व्यवसाय 
ववश्लेषण में उपयोग। 

गयतववधधयााँ: 4-5 वषों के डेिा (जैसे कीमतें या वषाृ) को एकत्र करें और उपनयत रेखा 
बनाएां।एक्सेल में तीन-वषीय चल औसत ज्ञात करें। दो वषों के भलए 5 वस्त्तुओां का लागत-
जीवन सूचकाांक बनाएां। प्राप्त प्रववृियों की व्यायया पर सांक्षक्षप्त ररपोिृ तैयार करें। 

 

V 
 
 
 

Hypothesis Testing and Decision-Making Basic concepts: null and alternative 

hypotheses, significance level, p-value, Type I and Type II errors. Parametric tests: 

t-test and Z-test. Non-parametric tests: Chi-square test (independence and 

goodness-of-fit). Application of Excel for hypothesis testing and p-value 

interpretation. Association of Attributes (Only in Two Variables): Meaning and 

Importance, Methods of Studying Association of Attributes, Yule's Coefficient of 

Association - Concept and Formula and Interpretation of Yule's Coefficient. 

Activity: Excel-based Practical: Use sample data (e.g., average weekly study hours) 

to perform a t-test comparing two groups. Decision-Making Simulation: Conduct a 

Chi-square test to analyze consumer preference data and interpret its implications for 

marketing strategy. Group Discussion: Debate how statistical reasoning helps 

managers reduce uncertainty in decision-making. 
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V परिकल्पना पिीक्षण एवं ननणणयन,परिकल्पना की अवधािणााः  शून्य (Null) एवं 

वैकल्पल्पक परिकल्पना, महत्वपूणण स्ति, p-मूल्य, प्रकाि । एवं प्रकाि ।। 

तु्रनियााँ।परिनमतीय पिीक्षण: t-पिीक्षण एवं Z-पिीक्षण।अपरिनमतीय पिीक्षणाः  x²-

पिीक्षण (स्वतंत्रता एवं उपयुक्तता के निए)।एके्सि में परिकल्पना पिीक्षण एवं 

परिणाम  ंकी व्याख्या।गुणसंबंध (Association of Attributes) (केवि द  चि  ंके निए) 

: अर्ण एवं महत्व, अध्ययन की नवनधयााँ,, यूि का गुणसंबंध गुणांक (Yule's Coefficient 

of Association) - सूत्र एवं व्याख्या। 

गनतनवनधयााँ:एके्सि में t-पिीक्षण द्वािा द  समूह  ंके औसत की तुिना किें। 

 उपभ क्ता विीयताओ ंके डेिा पि x²- पिीक्षण किें  एवं परिणाम की व्याख्या किें। 

समूह चचाणाः  इस नवषय पि वाद-नववाद किें  नक सांल्पख्यकीय तकण शल्पक्त नकस प्रकाि 

प्रबंधक  ंक  ननणणय ननमाणण में अनननितता क  कम किने में सहायता किती है। 
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Session – 2026 -2027 

SUBJECT: Commerce 
B. Com-IV Semester 

Paper- Minor      

Subject – Corporate Law                                     
CO. No. Course Outcomes Cognitive 

Level 

 After completing of this course; the student will be able to -  

CO1 Identify and recall the fundamental concepts and historical evolution of 

business practices from undivided India to the modern corporate framework. 

   Kn 

CO 2 Understand and explain the key provisions and objectives of the Companies 

Act, 2013, in the context of corporate law in India.                            

  Com 

CO 3 Analyze and compare old business methods of undivided India with 

contemporary corporate structures and governance systems 

   An 

CO 4 Evaluate and apply the legal principles of the Companies Act, 2013, to 

interpret and assess modern corporate functioning and compliance practices 

in India 

  App. 

CO 5 Compare and choose categories of directors and their responsibilities.     An 
         

Credit and Marking Scheme  

 Credits 
Marks 

Total Marks 
Internal External 

Theory  6 30 70 100 

Total   

Evaluation Scheme  

 Marks 

Internal External 

Theory  3 Internal Exams of 15 Marks 

(During the Semester) 

(Best 2 will be taken) 

1 External Exams 

(At the End of the Semester) 
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Content of the Course 

Theory  
No. of Lectures (in hours per week): 9 Classes, per week 

Total No. of Lectures: 90 Hrs.                Maximum Marks: 70 

Units Topics No. of 
Lectures 

I Legal Aspects of Business in Ancient India (Akhand Bharat), Ancient Trade Laws in India. 

Overview of Administration of Company Law, Fundamental Concepts of the Companies 

Act 1956 and Companies Act, 2013: Introduction and Main Provisions, Comparative 

Study.  

 Activity: Create a poster on ancient trade models and prepare a comparative chart. 
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I प्राचीन भारत (अखण्ड भारत) में व्यवसाय के ववविक पक्ष, भारत में प्राचीन व्यापार संबंिी ववविक 

व्यवस्थाएँ, वनगमीय वववि का प्रशासवनक पररचय, कंपनी अविवनयम 1956 एवं कंपनी अविवनयम 

2013 के मूल वसद्ांत: पररचय, प्रमुख प्राविान एवं तुलनात्मक अध्ययन 

गवतवववििः  प्राचीन व्यापार मॉडल का पोस्टर वनमााण, तुलनात्मक चार्ा बनाना 

 

II Formation of a Company, Incorporation Documents: Memorandum of Association, 

Articles of Association, and Prospectus. 

Share Capital: Allotment, Forfeiture, Reissue, Transfer and Transmission 

Activity: Role-play simulation of the company registration process. 

18 

II कंपनी का गठन, पंजीयन संबंिी दस्तावेजिः  पार्ाद सीमावनयम, पार्ाद अंतवनायम तथा प्रवववरण 

 अंश पंूजी: आवंर्न, हरण, पुनिः  वनगाम, हस्तांतरण (Transfer) एवं संचरण (Transmission) 

गवतवववििः  कंपनी पंजीकरण प्रविया का अनुकरण (Role Play) 

 

III 
 
 

Management and Administration: Board of Directors, types of directors, their 

qualifications, powers, duties, and liabilities; Company meetings types, quorum, 

voting, and resolutions. Provisions related to payment of Dividend. 

Corporate Social Responsibility (CSR) and Auditor: Appointment, qualifications, 

duties, responsibilities, and audit report. 

Activity: Conduct a mock session of the Board of Directors meeting, 

CSR Project Report - Prepare a brief CSR plan and audit report for a real or 

hypothetical company. 
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National: 

III प्रबंिन एवं प्रशासन - वनदेशक मंडल, वनदेशको ंके प्रकार, उनकी योग्यताएँ, अविकार, कताव्य एवं 

दावयत्व, कंपनी की बैठकें  - प्रकार, कोरम, मतदान एवं प्रस्ताव। लाभांश भुगतान से समं्बवित प्राविान  

कॉपोरेर् सामावजक उत्तरदावयत्व (CSR), लेखा परीक्षक वनयुक्ति, योग्यताएँ, कताव्य, वजमे्मदाररयो ंएवं 

ऑवडर् ररपोर्ा। 

गवतवववििः  वनदेशक मंडल की बैठक का सत्र (Mock Meeting), CSR प्रोजेक्ट ररपोर्ा (वकसी 

वास्तववक या काल्पवनक कंपनी के वलए संवक्षप्त CSR योजना और ऑवडर् ररपोर्ा तैयार करें।) 

 

 

 

I V 
 
 

Oppression and Mismanagement; Restructuring and Winding Up: Prevention 

of oppression and mismanagement, provisions related to compromises and 

mergers, and the concept and types of winding up. 
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IV उत्पीड़न और कुप्रबंिनिः  पुनगाठन और पररसमापन -उत्पीड़न एवं कुप्रबंिन की रोकथाम, समझौते 

और ववलय से संबंवित प्राविान, पररसमापन की अविारणा और प्रकार। 

 

 

V 
 
 
 

National Company Law Tribunal (NCLT): Definitions, constitution of NCLT, 

constitution of the appellate tribunal, provisions regarding appeals and penalties, 

and emerging issues in corporate legislation. 

Activity: Role-Play of NCLT Procedure - Simulate the functioning of NCLT and 

the appellate tribunal, such as hearing appeals and determining penalties, to 

understand the process practically. 
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V राष्ट्र ीय कंपनी वववि न्यायाविकरण (NCLT) - पररभार्ाएँ, NCLT की संरचना, अपीलीय 

न्यायाविकरण की संरवना,  अपील और दंड से संबंवित प्राविान, वनगमीय वविान के उभरते मुदे्द 

गवतवववििः  NCLT प्रविया का  अनुकरण (Role Play)  

(NCLT और अपीलीय न्यायाविकरण के कायों का अनुकरण करना- जैसे अपील सुनवाई और दंड 

वनिाारण, तावक प्रविया को व्यावहाररक रूप से समझा जा सके।) 
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6. Avtar Singh, Company Law, ABC Publication 

7. M.C. Kuchhal Company Law Mahaveer Publications 

8. Balram Srivastava, Trade and Commerce in Ancient India, from the Earliest Times to C. A.D.   

   300, Chowkhamba Sanskrit Series Office. 

 9. Prakash Charan Prasad, Foreign Trade and Commerce in Ancient India, Abhinav Publications 

10. Rashmi Aggarwal, Corporate Laws in India, Lexis Nexis 

11. डॉ. रामेश्वर प्रसाद शमाा, कॉपोरेर् लॉिः  ऐवतहावसक पररपे्रक्ष्य से आिुवनक ववकास तक, भारतीय वववि 

संस्था नई वदल्ली 

12. अवतार वसंह, कम्पनी वववि, ई.बी.सी. पक्तिकेशन 

13. डॉ. बसन्ती लाल बघेल, कम्पनी वववि, सेन्ट्र ल लॉ पक्तिकेशन 

14. डॉ. ओ.पी. गुप्ता, कम्पनी अविवनयम, सावहत्य भवन, आगरा 

15. डॉ. जे.एन., कम्पनी वववि, कमवशायल लॉ पक्तिकेशन 

16. डॉ. एम.एम. शुक्ल, वनगमीय अविवनयम, सावहत्य भवन पक्तिकेशन आगरा 

 
Suggested equivalent online courses: 

 

https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20 hs23/preview 

https://icmai.in/upload/Students/Syllabus2016/Final/Paper-13-Feb-21.pdf 

https://lawbhoomi.com/companies-act-notes-and-study-materials/ 

https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20 hs23/preview 

https://mpbou.edu.in/uploads/files/41.pdf 

https://mdu.ac.in/UpFiles/UpPdfFiles/2020/Jan/Company%20Law%20&%20auditing.pdf 
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Session – 2026 -2027 

SUBJECT: Commerce 
B. Com-III Semester 

Paper- Discipline Specific Elective (DSE)   

Subject – Financial Management                                     

CO. 

No. 

Course Outcomes Cognitive 

Level 

 After completing of this course; the student will be able to -  

CO1 Understand the fundamental concepts and scope of financial 

management within the modern and traditional Indian context 

(Bhartiya Gyan Parampara). 

UN 

CO 2 Evaluate various investment, financing, and dividend decisions 

for effective financial planning. 

EV 

CO 3 Analyze and design optimal capital structures to maximize 

wealth and minimize risk. 

AN 

CO 4 Assess investment proposals using modern techniques such as 

NPV, IRR, and Payback period. 

EV 

CO 5 Examine cost of capital components and their significance in 

corporate decision-making. 

AN 

CO 6 Apply working capital management strategies for efficient 

business operations. 

AP 

         

Credit and Marking Scheme  

 Credits 
Marks 

Total Marks 
Internal External 

Theory  4 30 70 100 

Total   

Evaluation Scheme  

 Marks 

Internal External 

Theory  3 Internal Exams of 15 Marks 

(During the Semester) 

(Best 2 will be taken) 

1 External Exams 

(At the End of the Semester) 
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Content of the Course 

Theory  
No. of Lectures (in hours per week): 6 Classes, per week 

Total No. of Lectures: 60 Hrs.                Maximum Marks: 70 

Units Topics No. of 
Lectur
es I Kautilya’s Artha shastra and ancient Indian approaches to finance, budgeting, 

savings, and ethical wealth creation. 

Financial Management: Concepts and scope, Financial goals profit vs. wealth 

maximization, Time value of Money, Risk and Return, Financial Decisions: 

investment, financing, and dividend decision. Financial planning and control. 

 

Activity: Prepare a comparative report on traditional and modern financial 

management systems in India. 
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I भारतीय ज्ञान परम्परा में कौटिल्य का अर्थशास्त्र, प्राचीन भारतीय वित्त, बजटििंग, बचत एििं 
नैततक धन सजृन की अिधारणा। 
वित्तीय प्रबिंधनः अिधारणा एििं क्षेर, वितीय लक्ष्य लाभ बनाम सिंपदा (धन) अधधकतमकरण, 

धन का सामतयक मूल्य, जोखिम एििं प्रततफल | वित्तीय तनणथयः तनिेश, वित्तपोषण और 
लाभािंश तनणथय। 
वित्तीय तनयोजन एििं तनयिंरण। 
गततविधध : पारिंपररक एििं आधुतनक वित्तीय प्रबिंधन प्रणाललयों की तुलनात्मक ररपोिथ तैयार 
करें। 

 

II  Investment Decision (Capital Budgeting): Nature of investment decisions, 

Capital Budgeting Process, Cash Flow Estimation, Evaluation criteria - Payback 

period, NPV, IRR, Profitability Index, and comparison between NPV and IRR. 

Activity: Solve a project-based numerical assignment on investment evaluation. 

     12 

II तनिेश तनणथय (पूूँजी बजटििंग): तनिेश तनणथयों का स्त्िरूप, पूूँजी बजटििंग की प्रक्रिया, नकदी 
प्रिाह का आकलन, मूल्यािंकन मानदिंड पेबैक अिधध, NPV, IRR, लाभप्रदता सूचकािंक तर्ा 
NPV एििं IRR की तुलना।   

गततविधध : तनिेश मूल्यािंकन पर आधाररत प्रोजेक्ि असाइनमेंि हल करें। 
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III 
 
 

Cost of Capital and Financing Decision: Sources of long-term financing, 

Estimation of components of cost of capital, Methods for calculating Cost 

of Equity, Cost of Retained Earnings, Cost of Debt and Cost of Preference 

Capital, Weighted Average Cost of Capital (WACC) and Marginal Cost of 

Capital. Capital Structure- Theories of Capital Structure (Net Income, Net 

Operating Income, MM Hypothesis, Traditional Approach). Operating, 

Financial and Combined Leverage. EBIT-EPS Analysis. 

 Activity: 

1.Correlate the concept of Debt versus Equity financing with the ancient 

Indian perspective on interest (Kusida) and borrowing practices discussed 

in Manu smriti and Kautilya’s Artha Shastra. 

2.Prepare a case study on the impact of leverage on profitability for a chosen 

company and Comparative analysis of alternative financial plans. 
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III पूूँजी की लागत एििं वित्तपोषण तनणथयः दीर्थकालीन वित के स्रोत, पूूँजी की लागत के 
र्िकों का आकलन, 12 इक्क्ििी, ऋण, िरीयता पूूँजी एििं सिंधचत आय की लागत की 
गणना, पूिंजी की भाररत औसत लागत (WACC) एििं सीमािंत पूूँजी लागत। 
पूूँजी सिंरचना- पूूँजी सिंरचना के लसदधािंत (नेि इनकम, नेि ऑपरेटििंग इनकम, एम.एम. 
पररकल्पना, पारिंपररक दृक्टिकोण), पररचालन, वितीयएििंसिंयुक्त उत्तौल 1), पररचालन, 

वितीयएििं सिंयुक्तउत्तोलन, EBIT-EPSविश्लेषण। 
 गततविधध 

1. ऋण बनाम इक्क्ििी वितपोषण की अिधारणा को मनुस्त्मतृत और कौटिल्य के 
अर्थशास्त्र में िखणथत ब्याज (कुलसदा) और उधार लेने की प्रर्ाओिं पर प्राचीन भारतीय 
दृक्टिकोण से सहसिंबिंधधत करें।  

2. चयतनत किं पनी के ललए उत्तोलन (Leverage) के लाभप्रदता पर प्रभाि पर एक केस 
स्त्िडी तैयार करें तर्ा िैकक्ल्पक वित्तीय योजनाओिं का तुलनात्मक विश्लेषण करें। 

12 

I V 
 
 

Dividend Decision: Theories for relevance and irrelevance of 

dividend decision for corporate valuation- MM Approach, Walter's 

Model, Gordon's Model. Determinants of Dividend policy. 

Activity: Group presentation on the impact of dividend decisions on 

shareholder value. 

 

12 
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IV लाभािंश तनणथयः लाभािंश तनणथय की प्रासिंधगकता एििं अप्रासिंधगकता के लसदधािंत िाल्िर मॉडल. 
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गततविधध : शेयरधारक मूल्य पर लाभािंश तनणथय के प्रभाि पर समूह प्रस्त्तुतत दें। 
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गतिविधि : शेयरिारक मूल्य पर लाभाांश तिर्णय के प्रभाि पर समूह प्रस्िुति 
दें। 

 

V 
 
 
 

Working Capital Management: Concept, types, importance, and factors 

determining working capital requirements. Management of cash, 

receivables, and inventory; operating cycle and liquidity management. 

Activity: Simulation exercise to design a working capital management 

plan for a business. 
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V कायथशील पूूँजी प्रबिंधनः अिधारणा, प्रकार, महत्त्ि एििं कायथशील पूूँजी की आिश्यकता को 
तनधाथररत करने िाले कारक। नकद, देयकौ एििं भिंडार का प्रबिंधन, पररचालन चि एििं तरलता 
प्रबिंधन । गततविधध: क्रकसी व्यिसाय के ललए कायथशील पूूँजी प्रबिंधन योजना का लसमुलेशन 
अभ्यास करें 
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Session :2026 -2027 

SUBJECT: Commerce 
B. Com-IV Semester 

Paper- DSE (DISCIPLINE SPECIFIC ELECTIVE) II B 

Subject – INVESTMENT MANAGEMENT.                                    
CO. No. Course Outcomes Cognitive 

Level 

 After completing this course, the student will be able to -  

CO1 Understand the characteristics of different financial assets, such as money 

market instruments, bonds, and stocks, and how to buy and sell these assets 

in financial markets. 

UN 

CO 2 Understand the benefit of diversification of holding a portfolio of assets, and 

the importance played by the market portfolio. 

UN 

CO 3 To know how to apply different valuation models to evaluate fixed income 

securities and stocks, and how to use different derivative securities to manage 

their investment risks. 

Apply 

CO 4 Students will be able to develop investment policy statements for 

institutional and individual investors 

Create 

CO 5 Students will be able to understand and apply ethical standards in the 

investment profession. 

Apply 

         

Credit and Marking Scheme  

 Credits 
Marks 

Total Marks 
Internal External 

Theory  4 30 70 100 

Total   

Evaluation Scheme  

 Marks 

Internal External 

Theory  3 Internal Exams of 15 Marks 

(During the Semester) 

(Best 2 will be taken) 

1 External Exams 

(At the End of the Semester) 
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Content of the Course 

Theory  
No. of Lectures (in hours per week): 6 Classes per week 

Total No. of Lectures: 60 Hrs.                Maximum Marks: 70 

Units Topics No. of 
Lectures 

I Investment-History of investment in ancient India, Meaning, definition, 

objectives, factors affecting investment, Types of Investors, Investment process, 

investment Vs gambling, investment Vs speculation, investment avenues, 

elements of risk. Changing investment pattern in India. 

 

Activity- 

Risk Profiling & Investor Type Survey 

Objective: Identify different investors' behaviour.  

Task: 

 

➢ Prepare a questionnaire to determine investor risk appetite. 

 

➢ Collect responses from 10-20 participants. 

 

➢ Classify them as risk-averse, moderate, or aggressive investors. 
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I विवियोग - प्राचीन भारत में ननवेश का इनतहास,नवननयोग का अर्थ - पररभाषा उदे्दश्य 

नवननयोग को प्रभानवत करने वाले कारक,ननवेशकोों के प्रकार - नवननयोग प्रनिया नवननयोग 

बनाम जुआ 

नवननयोग बनाम अटकलें,नवननयोग के रासे्त - जोखिम के तत्व। भारत में नवननयोग का बदलता 

स्वरूप 

 

गविविवि- 

 

जोखिम प्रोफाइव िंग और वििेशक प्रकार सिेक्षण 

 

उदे्दश्यः  नवनभन्न ननवेशकोों के व्यवहार की पहचान करना। 

 

कायय: 
 

➢ ननवेशकोों की जोखिम क्षमता ननर्ाथररत करने के नलए एक प्रश्नावली तैयार करना। 

 

➢ 10-20 प्रनतभानगयोों से उत्तर एकत्र करना। 

 

➢ उन्हें जोखिम-नवमुि, मध्यम या आिामक ननवेशकोों के रूप में वगीकृत करना। 

12 

II Capital market - Meaning, structure, functions. Money market vs. capital 

market, Capital market instruments: shares, debentures, bonds, Stock exchanges: 

role, functions, Stock exchanges in India: BSE, NSE, OTCEI, Trading 

mechanism - online trading, types of investors, types of speculators. 

Fundamental Analysis Project 

Objective: Evaluate a Company’s financial strength 

Task 

➢ Choose one company 

➢ Analyse balance sheet, income statement, and cash flow, 

➢  Compute ratios like P/E, EPS, ROE, Debt-Equity, etc. 

➢ Give an investment recommendation (Buy/Sell/Hold). Sources: Company 

annual report, Money Control, NSE India. 

➢  
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II प िंजी बाजार - अर्थ सोंरचना कायथ मुद्रा बाजार बनाम प ोंजी बाजार  प ोंजी बाजार के उपकरण - 

शेयर - निबेंचर बाोंि स्टॉक एक्सचेंज - भ नमका - कायथ - भारत-बीएसई में --स्टॉक एक्सचेंज 

एनएसई ,ओटीसीईआई व्यापार तोंत्र ऑनलाइन टर ेनिोंग प्रकार ननवेशकोों की सटे्टबाजोों के प्रकार 

गविविवि- 

मौव क विशे्लषण पररयोजिा 

• उदे्दश्य: नकसी कों पनी की नवत्तीय खिनत का म ल्ाोंकन करें। 

• कायय: 

➢ एक कों पनी चुनें। 

➢ बैलेंस शीट, आय नववरण और नकदी प्रवाह का नवशे्लषण करें। 

➢ पी/ई, ईपीएस, आरओई, ऋण-इनिटी आनद जैसे अनुपातोों की गणना करें। 

➢ ननवेश सोंबोंर्ी सुझाव दें  (िरीदें /बेचें/रिें)। 

स्रोतः  कों पनी की वानषथक ररपोटथ, मनी कों टर ोल, एनएसई इोंनिया। 
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III 
 
 

Derivatives: Meaning, features, classifications, financial derivatives, forwards, 

futures, options, swaps, Indian derivative markets, structure, trading regulatory 

framework. 

Economic Indicators Analysis 

• Objective: Understand macroeconomic impact on investments.  

• Task: 

➢ Track GDP, inflation, interest rate, and exchange rate data for one 

year. 

➢ Relate them to stock market movements. 

➢  Present findings in a short report. 
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III वु्यत्पन्न अर्य - नवशेषताएों  - वगीकरण - नवत्तीय िेररवेनटव - आगे ,वायदा ,नवकल्प 

सै्वप 

भारतीय वु्यत्पन्न बाजार - सोंरचना व्यापार ननयामक ढाोंचा 

 

गविविवि- 

आवर्यक सिंकेिको िं का विशे्लषण 

उदे्दश्यः  ननवेश पर व्यापक आनर्थक प्रभाव को समझना। 

कायय: 

➢ एक वषथ के नलए सकल घरेल  उत्पाद, मुद्रास्फीनत, ब्याज दर और नवननमय 

दर के आोंकडोों पर नज़र रिना। 

➢ उन्हें शेयर बाजार की गनतनवनर्योों से जोडना। 

➢  ननष्कषों को एक सोंनक्षप्त ररपोटथ  में प्रसु्तत करना। 
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I V 
 
 

Regulation of Capital Market in India: SEBI, Constitution, Powers, Functions, 

Roles, Investor Protection. 

Observation of Market Regulations in Action 

Objective: Apply knowledge through observation. 

Task: 

➢ Observe the NSE/BSE website for 3 days. 

➢ Identify and explain any regulatory announcements (eg, circuit filters, 

trading halts, disclosure norms). 

➢ Record daily closing prices of 3 listed companies 

➢ Discuss how these help maintain market stability and transparency. 
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IV भारत में प ोंजी बाजार का नवननयमन ,सेबी ,सोंनवर्ान ,शखियााँ कायथ भ नमकाएाँ  

ननवेशक सोंरक्षण 

 

गविविवि- 

कायय में बाजार विवियमो िं का अि ोकि 

उदे्दश्यः  अवलोकन के माध्यम से ज्ञान का प्रयोग करें। 

 

काययः  

➢ एनएसई/बीएसई वेबसाइट का 3 नदनोों तक अवलोकन करें। 

➢ स चीबद्ध कों पननयोों के दैननक समापन म ल्ोों को ररकॉिथ  करें। 

➢ नकसी भी ननयामक घोषणा (जैसे, सनकथ ट ऩिल्टर, टर ेनिोंग हॉल्ट, प्रकटीकरण 

मानदोंि) की पहचान करें  और उनकी व्याख्या करें। 

➢ चचाथ करें  नक ये बाज़ार की खिरता और पारदनशथता बनाए रिने में कैसे मदद करते 

हैं। 

12 

V 
 
 
 

Portfolio Management: Meaning, Importance, Phases, Security Analysis, 

Fundamental Analysis, EIC framework, Technical analysis, Dow Theory, Elliot, 

Wave Theory. 

Activity: 

Portfolio Construction Exercise 

• Objective: Understand risk, return, trade-off, and diversification. 

• Task: 

 

➢ Select 5,10 listed companies from NSE/BSE 

➢ Collect one year's stock prices. 

➢ Calculate average return, standard deviation and beta. 

➢ Construct an optimal portfolio based on risk preference. 

Tools: Excel, Google Sheets, or portfolio simulator apps. 
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गविविवि, 

 

पोर्यफोव यो विमायण अभ्यास 

 

उदे्दश्यः  जोखिम,प्रनतफल सोंतुलन और नवनवर्ीकरण को समझना। 

कायय : 

• NSE/BSE में स चीबद्ध 5–10 कों पननयोों का चयन करें। 

• चुनी गई प्रते्यक कों पनी के एक वषथ के शेयर म ल्  का िेटा एकत्र करें। 

• प्रते्यक कों पनी के नलए औसत प्रनतफल , मानक नवचलन  तर्ा बीटा की गणना करें। 

• जोखिम  और प्रनतफल  के प्रदशथन के आर्ार पर एक सवोत्तम  पोटथफोनलयो का 

ननमाथण करें। 

उपयोग नकए जाने वाले उपकरण : 

Microsoft Excel,Google Sheets,Portfolio Simulator Apps  
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